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Основные итоги деятельности
Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 12 г. Йошкар-Олы» за 2010 – 2011 учебный год

Публичный доклад директора школы 

г. Йошкар-Ола, 2011 
Ι. Общая характеристика общеобразовательного учреждения

Цель настоящего доклада: представить широкому кругу общественности, прежде всего потребителям образовательных услуг, информацию об основных направлениях деятельности школы, результатах и проблемах его функционирования и развития по итогам 2010-2011 учебного года.


Полное наименование школы – Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 12 г. Йошкар-Олы» 

Сокращенное наименование школы – МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 12 г. Йошкар-Олы»

Учредитель школы – Городской округ «Город Йошкар-Ола»

Адрес и телефон школы: 424004 Республика Марий Эл г. Йошкар-Ола, ул. Грибоедова, 10. Тел.:45-20-45 (директор), 45-33-35 (заместитель директора)

Электронная почта: 12school-ola@mail.ru.  

Сайт школы: www.school-12.1gb.ru. 

Режим работы: школа работает в одну смену. Начало занятий в 8 ч. 15 мин. Режим учебной недели: пятидневный для обучающихся 1 - 4 классов, шестидневный для 5 - 9 классов. Продолжительность урока: 35 минут в 1 - 4 классах, 40 минут в 5-11 классах. Во второй половине дня для обучающихся 1 - 4 классов работает группа продленного дня, организуются занятия дополнительного образования.  

В соответствии с лицензией № 1121 от 21 июня 2010 года, выданной Министерством образования Республики Марий Эл, школа имеет право на ведение образовательной деятельности по следующим образовательным программам: начальное общее образование, основное общее образование, среднее (полное) общее образование, дополнительное образование. Срок действия лицензии по 21 июня 2015 года.


Содержания образования школы определено образовательной программой, разработанной на основе государственного образовательного стандарта общего образования.
Образовательный процесс направлен на реализацию следующих задач: 

· обеспечение усвоения обучающимися обязательного минимума содержания начального, основного, среднего (полного) общего образования на уровне требований государственного образовательного стандарта;
· соблюдение преемственности образовательных программ всех уровней;
· создание основы для адаптации обучающихся к жизни в современном обществе, для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ;
· формирование позитивной мотивации обучающихся к учебной деятельности;
· обеспечение социально-педагогических условий, сохраняющих физическое, психическое и социальное здоровье обучающихся;
· целенаправленное, систематическое формирование целостной, свободной личности с высоким гражданским, патриотическим и национальным самосознанием.


Основная образовательная программа начального общего образования (ООП НОО) для 1 класса разработана в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (ФГОС НОО). 

Миссия школы видится в создании и постоянном совершенствовании условий для доступности качественного образования, соответствующего современным потребностям общества,  подготовке конкурентоспособного выпускника, успешно реализующего себя в современном мире. При этом стратегическая цель школы рассматривается в обеспечении устойчивого развития образовательного учреждения, формировании необходимых предпосылок, условий и механизмов для постоянного самообновления, модернизации школы в направлениях расширения доступности образования, повышении его качества и роста эффективности; создании образовательной среды, способствующей духовному, нравственному, физическому развитию и социализации ребенка.

Историческая справка. Средняя общеобразовательная школа № 12 г. Йошкар-Олы открыта 29 декабря 1951 года. Первые десять лет школа находилась по адресу: ул. Советская д. 20. С 1961 года и по настоящее время школа располагается по адресу: ул. Грибоедова, д.10.  Свой первый выпуск школа сделала в 1954 году. С 1963 года школа реорганизована в восьмилетнюю школу, но спустя два года (1965 год) вновь стала средней общеобразовательной школой. В 1997 году по распоряжению мэра города в целях социальной защиты детей и подростков за школой закрепили Центр временного содержания несовершеннолетних правонарушителей (ЦВСНП), а в 1999 году за школой закреплена Детская городская больница г. Йошкар-Олы (ДГБ).

На современном этапе развития наша школа - это единство детей и педагогов, хранителей тепла и уюта малой школы... У данной школы особый дух: тихий, по-семейному добрый и открытый. Сегодня школа № 12 – это:

· 148 обучающихся;
· 9 класс-комплектов;
· два структурных подразделения (Детская городская больница и Центр временного содержания несовершеннолетних правонарушителей), где организуется образовательный процесс педагогическим коллективом школы;
· 33 педагогических работников. 
ΙΙ. Состав обучающихся


В школе в 2010-2011 учебном году обучалось 148 обучающихся, в том числе: 

· на 1 ступени обучения – 68 обучающихся;

· на 2 ступени обучения – 80 обучающихся.

В школе функционировало 9 класс-комплектов:
	параллель
	количество классов
	количество обучающихся
	прибыли в течение учебного года
	выбыли в 
течение учебного года

	1
	1
	13
	2
	1

	2
	1
	18
	
	1

	3
	1
	23
	1
	

	4
	1
	14
	
	1

	5
	1
	15
	1
	

	6
	1
	16
	1
	

	7
	1
	15
	2
	

	8
	1
	19
	2
	3

	9
	1
	15
	
	

	ИТОГО
	9
	148
	9
	6


То обстоятельство, что школа небольшая по численности детей, мы относим к числу сильных сторон образовательного учреждения, ведь педагогическим менеджментом доказано, что школа «должна быть малым – достаточно малым, чтобы ученики знали друг друга… школа должна быть единством людей, осознающим и понимающим структуру и организацию школы». Только при этом условии у участников образовательного процесса (детей, учителей и родителей) будет общая цель, единый взгляд на школу как на динамическую систему, единая оценочная политика знаний, единый стиль отношения к детям, единая требовательность, единые педагогические позиции…


Анализ контингента обучающихся за последние годы показывает, что численность обучающихся продолжала снижаться до 2008 года и стабилизировался в 2009 году. 
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В 2010-2011 учебном году школа продолжала обучение детей, находящихся в Детской городской больнице г. Йошкар-Олы (ДГБ) и Центре временного содержания несовершеннолетних правонарушителей (ЦВСНП):

	структурное 

подразделение школы 
	ДГБ
	ЦВСНП
	всего обучающихся за учебный год

	количество детей 
	946
	31
	977



Охват детей в Детской городской больнице (ДГБ) и Центре временного содержания несовершеннолетних правонарушителей (ЦВСНП) за последние 3 года: 
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Потребность обучающихся и родителей в образовательных услугах зависит от характера социума. Состав семей, их обеспеченность, образовательный уровень и социальный состав родителей - все это определяет социальный заказ на образовательные услуги.  
	Сведения о социальном составе обучающихся

	Количество неполных семей
	33

	Количество из малообеспеченных  семей
	21

	Количество неблагополучных  семей
	2

	Количество многодетных   семей
	-

	Количество детей инвалидов
	1

	Количество опекунских семей
	5

	Количество детей из семей безработных
	-

	Количество детей, злостно уклоняющихся от учебы 
	-

	Количество обучающихся, состоящих на внутришкольном учете 
	9


ΙΙΙ. Структура  управления общеобразовательного учреждения, 
его органы самоуправления


Управление МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 12 г. Йошкар-Олы» осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом школы и строится на принципах единоначалия, самоуправления, открытости и демократичности, приоритета общечеловеческих ценностей. В соответствии с Уставом школы структура общественного самоуправления  представлена:
· Советом школы;
· педагогическим  советом;
· родительским комитетом; 
· общим  собранием  трудового коллектива.   


Совет школы является высшим органом самоуправления учреждения как представляющий интересы всех групп участников образовательного процесса. Совет школы имеет полномочия по решению ряда важных вопросов функционирования и развития школы. В   целях   развития   и   совершенствования   образовательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого роста педагогов и воспитателей в школе действует педагогический  совет  -  коллегиальный  орган,  объединяющий педагогических работников образовательного учреждения. Формой самоуправления всех работников школы является общее собрание работников.  Общественным органом самоуправления родителей является родительский комитет, который решает задачи содействия образовательному учреждению в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса. 


Управленческая концепция администрации школы исходит из понимания управления как деятельности, ориентированной на:

· удовлетворение общественных потребностей;
· служение социально значимым ценностям;
· удовлетворение внутренних потребностей школы, ее коллектива: в обеспечении выживания, адаптации к меняющимся внешним и внутренним условиям; 
· обеспечение стабильного функционирования школы; 
· обеспечение развития образовательного учреждения, ее перехода в новое качественное состояние на основе осуществления планомерных инновационных процессов.  


В системе управления администрация школы исходит из концепции определения важнейших общих подходов и принципов жизнедеятельности образовательного учреждения, т.е. создание модели образовательного учреждения, поиск «лица» школы, ее самобытности, оригинальности, «узнаваемости» и на ее основе формирования нового облика развивающейся школы. На основе анализа и выявленной «изюминки» школой активизирована маркетинговая деятельность в выбранном стратегическом направлении. К стратегическим мы отнесли вопросы, затрагивающие различные взаимосвязанные аспекты деятельности школы, которые, взятые вместе, определяют эффективность достижения намеченных целей.  


Мы считаем, что в современной школе каждый должен принимать участие в управлении. Педагоги и родители – в управлении школой, ученики – процессом своего образования. С учетом этого и построена вся научно-методическая деятельность нашей школы, инновационная деятельность направлена на обновление содержания образования, методов обучения и достижение на этой основе нового качества образования. Объектом инновационной деятельности стал процесс управления деятельностью педагогического коллектива с выходом на эффективность. Формирование единого образовательного пространства, реализующего новую, деятельностную парадигму, определяется освоением и внедрением технологий, реализующих деятельностный подход. Деятельностный метод создает условие для активного включения каждого ребенка в процесс познания и управления своей учебной деятельностью. Только в этом случае участники образовательного процесса смогут принять на себя ответственность за результат обучения и образования, будут вносить вклад в эффективную и успешную работу школы в целом. При этом администрации отводится роль координатора всех усилий в направлении общих целей. Таким образом, сегодня школа нами понимается, прежде всего, как сложная открытая педагогическая система, имеющая ряд индивидуальных, присущих только ей особенностей. Любая школа, в том числе и наша, является уникальной, следовательно, и задача обеспечения конкурентоспособности в условиях нестабильной внешней среды должна решаться с учетом ее уникальных особенностей, а выполнение задач, стоящих перед школой, и непрерывное развитие всех ее компонентов как системы является стратегической целью деятельности администрации школы. 


Стратегическое управление обеспечивает разработку  и реализацию стратегических планов, которые предусматривают выдвижение таких целей и стратегий развития, реализация которых обеспечивает эффективность функционирования на долгосрочную перспективу и способствует быстрой адаптации к изменяющимся условиям внешней среды. Создавая стратегический план, мы неизменно формируем  желаемый образ школы. Следовательно, сформулированы важнейшие общие подходы и принципы жизнедеятельности образовательного учреждения, т.е. создана модель образовательного учреждения в результате поиск «лица» школы. С этой целью администрацией школы применяются SWOT-анализ внутренней среды и STEP-анализ внешней среды, направленных на изучение сильных и слабых сторон образовательного учреждения, а также потенциальных возможностей и угроз.  На основе анализа и выявленной возможности развития школой активизируется маркетинговая деятельность в выбранном стратегическом направлении. К стратегическим мы отнесли вопросы, затрагивающие различные взаимосвязанные аспекты деятельности школы, которые, взятые вместе, определяют эффективность достижения намеченных целей. В основе разработки стратегического решения лежит проблема выбора стратегии организации и определение механизма управления ее осуществлением, способствующим выполнению ее миссии. Считаю, что начать формирование инновационной социокультурной среды школы необходимо с опорой на миссию. Миссия МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 12 г. Йошкар-Олы» нами рассматривается в создании и постоянном совершенствовании условий для доступности качественного образования, соответствующего современным потребностям социума,  подготовки современно образованного и конкурентоспособного выпускника, успешно реализующего себя в современном мире. 


Структура управления (см. схему) отражает сложившуюся в школе четырехуровневую систему: если директором школы задаются целевые ориентиры и озвучивается стратегия развития (стратегический уровень), то задача заместителей на тактическом уровне управления обосновать ключевые показатели деятельности, заданных на перспективу (тактический уровень), задача педагогов – детализировать их в оперативных планах (оперативный уровень), четвертый уровень – самоуправление, что предполагает саморазвитие личности (педагога, обучающегося). Данная модель позволяет планомерно, организованно, научно-обоснованно и систематически воздействовать на инновационные процессы, привлекая к управлению наибольшее количество учителей. Нововведения и положительный опыт работы учителей внедряются через мини – команды, творческие группы, которые формируются для решения определенных задач в определенное время.

Структура управления
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Характеристика управленческого персонала школы:  
	ФИО
	должность
	категория
	звания и награды 

	Иванов 
Михаил Викторович 
	директор школы
	высшая
	

	Грибина 
Екатерина Дмитриевна
	заместитель по учебно-воспитательной работе 
	первая
	Почетный работник общего образования РФ

	Ратушняк 
Надежда Леонидовна
	заместитель по воспитательной работе
	первая
	Отличник народного просвещения РФ

	Васильева 

Галина Григорьевна  
	заместитель по административно-хозяйственной работе 
	
	


ΙV. Условия осуществления общеобразовательного процесса


Система кадрового, материально-технического, финансового обеспечения школы создают условия для полноценной организации комфортной развивающей  образовательной среды и реализации образовательной программы. Уровень укомплектованности кадрами достигает 100%. 

В школе созданы условия для самореализации ребенка в единстве урочной и во внеурочной деятельности. Особенность организации образовательного процесса заключается в интеграции учебной и внеучебной деятельности (основных и дополнительных) программ, дополнительных образовательных услуг и коллективно-творческих дел в единую образовательную программу, которая позволяет получить запланированный результат образования - «модель» выпускника школы. 

Педагогическим коллективом ведется целенаправленная работа по изменению соотношения между воспитанием и обучением с целью обеспечения в полной мере единства образовательного процесса. Рассматривается внедрение новой воспитательной парадигмы, которая  потребовала от педагогического состава максимального содействия развитию потенциальных возможностей личности ученика, способной к творческой мысли, стремящейся к духовному самосовершенствованию, независимости, обладающей чувством собственного достоинства, умеющей принимать рациональные решения и нести ответственность за свои поступки. Формирование целостной воспитательной системы и системы дополнительного образования решается через создание внутришкольного центра воспитания и дополнительного образования. Реализуется концепция художественно-эстетического  воспитания, что отразилось в усилении роли образовательной области «Искусство» на всех ступенях. В начальной школе введены часы ритмики, хореографии, вокала, изобразительного искусства. Сегодня преобладающее воздействие массовой культуры  разрушительно  в  отношении нравственно-эстетического  воспитания, в связи с  этим за последнее время все больше внимания в школе уделяется проблеме культурологического подхода в процессе формирования духовно-нравственной культуры обучающихся. Проблема гуманизации современного образования и воспитания ставит перед школой задачу достижения высокой общекультурной подготовки выпускника, формирования его как носителя нравственной культуры. В образовательном учреждении реализуется инновационная программа «Музыкальное искусство». Культурологический подход, интегрируя культуру и искусство, реализуется как принцип культуросообразности воспитания, выполняющий системообразующую роль для развития воспитательной системы школы. 

Материально-технические условия реализации образовательной программы включают в себя: школьное здание общую площадь 2026 кв. м, содержащее 10 учебных кабинетов. Из них специализированные учебные помещения для изучения физики, химии, информатики, музыки и хореографии. Имеется спортзал, столовая с числом посадочных мест 60 человек, библиотека, насчитывающая в фондах 17,3 тыс. экземпляров художественной литературы и 11,8 тыс. – учебников, медицинский кабинет, оснащенный необходимым оборудованием; мастерские (по деревообработке и швейная). Школа располагает спортивной площадкой 0,33 га, учебно-опытным участком 0,12 га и хозяйственной зоной с необходимыми постройками 0,1 га. 
Школа работает над внедрением информационно-коммуникационных технологий в практику управления образовательным учреждением. Создана единая информационная база на основе программы «1С: Хронограф Школа 2.5». 

Сведения о технической оснащенности и эффективности использования информационно-коммуникационных технологий:

	Наименование параметра
	Значение

	Количество компьютерных классов в школе 
	1

	Количество компьютеров в школе  
	11

	   в т.ч. ноутбуков 
	1

	   в т.ч. в локальной сети
	11


	   в т.ч. используются в образовательном процессе 
	9


V. Учебный план


Учебный план МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 12 г. Йошкар-Олы» на 2010-2011 учебный год сформирован на основе типового Федерального Базисного учебного плана, утвержденного приказом Министерства образования Российской Федерации от 09.03.2004г. №1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования», изменениями, утвержденным приказом Министерства образования и науки РФ № 889 от 30.08.2010г. «О внесении изменений в федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российских Федераций, реализующих программы общего образования, утвержденные приказом Министерства образования Российских Федераций от 09.03.2004г. №1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования». Базисного учебного плана образовательных учреждений Республики Марий Эл, реализующих программы общего образования, утвержденного приказом Министерства образования РМЭ от 23.09.2004г. №324 «Об утверждении Базисного учебного плана общеобразовательных учреждений Республики Марий Эл, реализующих программы общего образования». 


Содержание образования распределено по ступеням образования начального общего и основного общего образования. Учебный план соответствует статусу школы как общеобразовательного учреждения; определяет максимальный объем учебной нагрузки, распределяет учебное время, отводимое на освоение федерального, национально-регионального и школьного компонента. Учебный план реализует преемственные связи в содержании образовательных программ на каждой ступени обучения. 

Учебный план составлен в соответствии  нормативными сроками освоения государственных образовательных программ: для учащихся 1-4 классов на 4-х летний срок, для учащихся 5-9 классов на 5-й  летний срок освоения государственных образовательных программ общего образования. 

Учебным планом определен максимальный объем учебной нагрузки, соответствующей санитарным нормам п.2.9.1. СанПиН 2.4.2.1178-02. Продолжительность учебного года в 1 классе – 33 недели, во 2-4 классах – не менее 34 недель; учебной недели – 5 дней. При 35-минутной продолжительности уроков во 2-4 классах максимально нагрузка при 5-дневной учебной неделе составляет 25 часов. Продолжительность урока в 5-9 классах – 40 минут, учебной недели – 6 дней. Продолжительность учебного года от 34 до 37 учебных недель (с учетом экзаменационного периода).  

Учебный план школы соответствует базовому уровню изучения предметов и осуществляет основные направления в образовательной подготовке обучающихся согласно федеральному компоненту государственного образовательного стандарта общего образования.     

Особенности учебного плана школы в модуле «Начальная школа». Инвариантная часть учебного плана соответствует Базисному учебному плану образовательных учреждений Республики Марий Эл, реализующих программы общего образования. В федеральном компоненте учебного плана представлены образовательные области: филология, математика, обществознание, искусство, физическая культура, технология.

Часы национально-регионального компонента в связи с переходом на 5-дневную неделю обучения в начальной школе не введены (письмо Министерства образования Республики Марий Эл  № 2070 от 16.04.2004г.).


Компонент образовательного учреждения  направлен на усиление и расширение образовательных областей инвариантной части и представлен учебными предметами: математика (2-4 классы) и литературное чтение (2-3 классы). В соответствии с приказом Министерства образования и науки РМЭ № 1150 от 02.11.2010г. «Об экспериментальной апробации курса «Основы религиозных культур и светской этики» в общеобразовательных учреждениях Республики Марий Эл» в 4 классе веден 1 час на преподавание курса «Основы религиозных культур и светской этики».   

Учебный предмет «Информатика и ИКТ» изучается в 3-4 классах в качестве учебного модуля в рамках учебного предмета «Технология».  

Учебный план для 1-4 классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения государственных образовательных программ начального общего образования. 

Особенности учебного плана школы в модуле «Основная школа». Образовательные области инвариантной части: филология, математика, естествознание, обществознание, физическая культура, технология – соответствуют Базисному учебному плану образовательных учреждений Республики Марий Эл, реализующих программы общего образования. Образовательная область «искусство» представлена предметами «изобразительное искусство» в 5-7 классах по 1 часу, «музыка» в 5-8 классах по 1 часу, преподавание данного предмета ведется в рамках российского эксперимента по апробированию инновационной программы «Музыкальное искусство». В 9 классе учитывая потребности и интересы обучающихся в графическом образовании, в усилении политехнической и графической грамотности, развития пространственного мышления часы учебного предмета «ИЗО» передаются на изучение учебного предмета «Черчение». 

Национально-региональный компонент представлен предметами «Марийский (государственный) язык», «История и культура народов РМЭ». В 5-8 классах компонент Республики Марий Эл соответствует Базисному учебному плану образовательных учреждений Республики Марий Эл, реализующих программы общего образования. В 5-9 классах марийский (государственный) язык представлен по 1 часу.   

Компонент образовательного учреждения направлен на усиление и расширение  учебных предметов федерального компонента, на организацию работы по предпрофильной подготовке, на подготовку к олимпиадам и конкурсам, создает условия для выбора обучающимися определенных предметов с целью развития познавательных интересов и личностного самоопределения. Часы школьного компонента представлены учебными предметами «алгебра» (7-9 классы), «русский язык» (7,9 классы), «черчение» (8 класс); факультативами по биологии (6 класс), математике (5,6 классы), литературе (5 класс), химии (9 класс). В целях реализации программы предпрофильного обучения в 9 классах введён элективный психолого-педагогический курс «Мир профессий», цель которого ознакомить обучающихся с многообразием профессий, помочь самоопределиться. Список факультативов и элективных курсов прилагается. 


Учебный план для обучения учащихся, находящихся на длительном лечении в Детской городской больнице г. Йошкар-Олы, составлен на основе Типового положения об общеобразовательном учреждении, утвержденным Постановлением Правительства Российской Федерации от 19.03.2001г. № 196 (с изменениями и дополнениями), действующего инструктивного письма Минпроса СССР от 09.09.1981г. №57-М «Об условиях обучения учащихся, находящихся на длительном лечении в больницах», инструктивного письма Государственного комитета СССР по народному образованию от 27.01.1989г. № 6 «О внесении изменений в Типовое положение об условиях обучения учащихся, находящихся на длительном лечении в больницах» и письма Минобразования РСФСР от 18.04.1989г. «О направлении Типового положения об условиях обучения учащихся, находящихся на длительном лечении в больницах (с внесенными изменениями и дополнениями), Положения об организации обучения учащихся, находящихся на длительном лечении  в больницах, утвержденного приказом Управления образования администрации городского округа «Город  Йошкар-Ола» от 28.05.2008г. № 301. 

Учебные планы для группового и индивидуального обучения детей в Детской городской больнице г. Йошкар-Олы (ДГБ), полностью соответствуют  учебным планам, представленным в приложении № 1, № 2 муниципального Положения об организации обучения учащихся, находящихся на длительном лечении  в больницах. 

Учебный план для обучения учащихся, находящихся на длительном лечении в больнице, реализует программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования. Продолжительность урока с обучающимися, находящихся на длительном лечении в Детской городской больнице г.Йошкар-Олы (ДГБ), составляет 30 минут. Продолжительность учебной недели – 6 дней. В каникулярные и праздничные дни занятия в ДГБ не ведутся.

 Учебным планом, в зависимости от ступени образования, предусмотрена недельная учебная нагрузка на ученика от 12 до 20 часов при групповом обучении, от 6 до 12 часов при индивидуальном обучении, но не более 3 – 3,5  учебных часов в день на одного обучающегося. Занятия проводятся с обучающимися 1-11 классов, которым в соответствии с заключением лечащего врача и по согласованию с заведующим отделением дается разрешение на проведение занятий. Учебные занятия начинаются не ранее 3-5 дней после поступления детей в больницу.  

Образовательный процесс в ДГБ организован в четырех отделениях: соматическом, гастроэнтерологическом, инфекционном, онкогематологическом. Учитывая специфику организации обучения детей в условиях их различного срока пребывания в больнице,  приема лечебных процедур, поступления из различных школ города и республики, соответственно обучение по разным программам и учебникам, предусматривается обучение по большинству предметам учебного плана для индивидуального обучения. При наличии в отделении от 4 до 15 обучающихся одного класса организуются групповые занятия.  


Учебный план для обучения несовершеннолетних, находящихся в Центре временного содержания несовершеннолетних правонарушителей (ЦВСНП) при МВД Республики Марий Эл для 1-9 классов составлен на основе Базисного учебного плана общеобразовательной подготовки специальных учебно-воспитательных учреждений открытого и закрытого типа, реализующих программы начального общего и основного общего образования (приложение № 1 к письму Минобразования России от 20.05.2003г. №772/26-5), Базисного учебного плана общеобразовательных учреждений Российской Федерации, утвержденного приказом Минобразования России от 09.02.98 № 322.   

Учебный план для 10-11 классов составлен на основе Базисного учебного плана общеобразовательных учреждений Республики Марий Эл 2001 года, вариант № 18, утвержденного приказом Министерства образования Республики Марий Эл № 358 от 03.09.2001г.

В учебном плане для ЦВСНП представлен федеральный компонент, из которого исключены предметы: технология, физическая культура и ОБЖ, изобразительное искусство, музыка, информатика - в связи со спецификой заведения и отсутствием условий для преподавания указанных дисциплин (отсутствие мастерских, спортивного зала, специализированных предметных кабинетов и соответствующего оборудования). Количество часов уменьшено на один в связи с отсутствием условий и слабого  технического обеспечения для выполнения  практической и теоретической части программ по следующим предметам: география (6-9 классы); физика (7-11 классы); химия (8-11 классы); иностранный язык (9  класс).  


Увеличено количество часов на один по русскому языку в 10 – 11 классах и по литературе в 5 классе  в связи с недостатком образовательной подготовки воспитанников и необходимостью формирования коммуникативной компетенции подростков. Увеличено количество часов на 1 час в 10 классе на предмет «обществознание», влияющий на правовое образование воспитанников.


Национально-региональный компонент реализуется через отведение 10% учебного времени на знакомство с историей и культурой марийского края в рамках изучения предметов литература, история, география, природоведение, окружающий мир, биология (отражается в годовом тематическом планировании по данным предметам).

В условиях ограниченного пребывания несовершеннолетних в ЦВСНПе (от 5 до 30 суток),  с учетом специфических особенностей развития и слабой учебной  подготовки подростков, с одной стороны, и необходимостью повышения их образовательного уровня, создания условий для обучения всех категорий несовершеннолетних, поступающих в ЦВСНП, с другой стороны, целесообразна организация группового обучения несовершеннолетних, используя индивидуальный и дифференцированный подход к каждому несовершеннолетнему ребенку. Учебная нагрузка, в зависимости от ступени обучения, предусмотрена на ученика от 14 до 22 часов при групповом обучении. Продолжительность учебной недели -  6 дней. Продолжительность урока – 40 минут. 

Согласно представленного варианта учебного плана в соответствии со ст. 14 Федерального закона от 24.06.1999г. № 120-ФЗ «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» оказывается педагогическая и иная помощь несовершеннолетним, имеющим отклонения в развитии или поведении либо проблемы в обучении.   

VΙ. Кадровое обеспечение образовательного процесса

	параметры
	2008-2009 

учебный год
	2009-2010 

учебный год
	2010-2011 

учебный год

	численность
	55
	53
	49

	педагогический персонал  
	41 (75%)
	38 (72%)
	33 (67%)

	административный персонал 
	4 (7%)
	4 (7%)
	4 (8%)

	обслуживающий и учебно-вспомогательный персонал 
	10 (18%)
	11 (21%)
	12 (25%)

	образование
	
	
	

	высшее педагогическое 
	41 (100%)
	38 (100%)
	33 (100%)

	средне профессиональное 
	-
	
	

	квалификационная категория
	
	
	

	высшая
	6 (15%)
	6 (16%)
	3 (9%)

	первая
	9 (22%)
	9 (24%)
	11 (33%)

	вторая
	5 (12%)
	4 (11%)
	6 (18%)

	педагогический стаж
	
	
	

	до 3 лет (молодые специалисты)
	3 (7%)
	2 (5%)
	1 (3%)

	от 3 до 10 лет
	4 (10%)
	3 (8%)
	3 (9%)

	от 11 до 20 лет
	14 (34%)
	13 (34%)
	13 (39%)

	от 21 и более
	20 (49%)
	20 (52%)
	16 (48%)



Образовательное учреждение полностью укомплектовано кадрами, образовательный ценз педагогических работников соответствует их занимаемым должностям.


Отлажена система повышения квалификации педагогов, изучения и внедрения современных, инновационных образовательных технологий. В основу организации образовательного процесса школы  положены принципы современного образования. С учетом этого и построена вся научно-методическая деятельность образовательного учреждения, инновационная деятельность направлена на обновление содержания образования, методов обучения и достижение на этой основе нового качества образования. Формируется культура познавательной компетентности школьников в условиях инновационной технологии обучения. В 2010-2011 учебном году реализован второй этап научно-методической работы педагогического коллектива над темой «Освоение теоретических знаний и внедрение технологий, реализующих деятельностный подход как средства модернизации образовательного процесса школы», в результате чего обеспечен процесс разработки, апробации и модернизации научно-обоснованных технологических и инструментальных средств реализации деятельностного подхода в образовательном процессе школы. Достижение нового качества образования невозможно без повышения уровня профессиональной компетенции педагогов. На первый план выходит способность учителя ориентироваться в огромном информационном поле, в умении самостоятельно находить решения и успешно их реализовывать. Этому способствует повышение квалификации. Оно помогает учителю избавиться от устаревших взглядов, делает его восприимчивым к внешним изменениям, что в конечном итоге повышает его конкурентоспособность. Методическая работа стимулирует профессиональное развитие педагога, позволяя получить большее удовлетворение от работы. Традиционной формой повышения квалификации учителей остаются открытые уроки, семинары, мастер-классы, мероприятия по предмету. Наряду с этим в последнее годы активизирована работа в области публикации материалов из опыта работы педагогов школы. 

Публикации руководящих и педагогических работников школы на всероссийском уровне  за 2010-2011 учебный год:
	ФИО, должность 
	название статьи
	название сборника

	Ратушняк Н.Л., заместитель директора по воспитательной работе
	Реальность и перспективы развития художественного образования  
	Арт-педагогика: современное состояние и перспективы развития: материалы международной научно-практической конференции / отв. ред. Н.Ю.Сергеева. – Чебоксары: Чуваш. гос. пед. ун-т, 2010. 

	Иванов М.В., директор школы 
	Директор школы в системе стратегического управления
	Современная педагогика: новые вызовы и перспективы развития: материалы всероссийской научно-практической конференции (с международным участием) / отв. ред. Н.Ю.Сергеева. – Чебоксары: «Перфектум», 2011.


VΙΙ. Финансовое обеспечение функционирования и

развития общеобразовательного учреждения


Основным источником финансового обеспечения Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 12 г. Йошкар-Олы»  являются средства бюджета. В 2010 г. школа профинансирована в размере 8493,8 тыс. руб., на 2011 год выделено 9231,3 тыс. руб. Финансовые средства расходуются на заработную плату, начисления на оплату труда, оплату услуг связи, коммунальных услуг и содержания имущества, расходы по увеличению стоимости основных средств и материальных запасов, удешевление питания школьников, учебные расходы и пр.

VΙΙΙ. Результаты образовательной деятельности 

Успеваемость в 2010-2011 учебном году по школе составила 98% (в прошлом учебном году - 93,4%), качество знаний 39,3% (в прошлом учебном году - 36,8%). В школе по итогам года 8 отличников и 45 ударников. По итогам государственной (итоговой) аттестации все выпускники 9 класса получили аттестаты об основном общем образовании. 

Показатели успеваемости обучающихся по итогам 2010-2011 учебного года:
	Кл. парал
	Кол-во уч-ся
	Из них
	отл.
	удар.
	всего
	% кач-ва
	Не успевают
	% успев.
	Второгодники
	Перевед. и выпущ.

	
	
	аттест.
	н/атт.
	
	
	
	
	всего
	По 1 пред.
	По 2 пред.
	По 3 и > пред
	
	всего
	Вновь н/усп.
	

	1
	13
	13
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	100
	0
	0
	13

	2
	18
	18
	0
	4
	10
	14
	78
	0
	0
	0
	0
	100
	0
	0
	18

	3
	23
	23
	0
	1
	11
	12
	52
	0
	0
	0
	0
	100
	0
	0
	23

	4
	14
	14
	0
	0
	7
	7
	50
	0
	0
	0
	0
	100
	0
	0
	14

	1-4
	68
	68
	0
	5
	28
	33
	60
	0
	0
	0
	0
	100
	0
	0
	68

	5
	15
	15
	0
	1
	2
	3
	20
	0
	0
	0
	0
	100
	0
	0
	15

	6
	16
	16
	0
	1
	6
	7
	44
	1
	1
	0
	0
	94
	0
	0
	16

	7
	15
	14
	1
	1
	1
	2
	13
	1
	0
	0
	1
	93
	2
	1
	14

	8
	19
	19
	0
	0
	5
	5
	26
	0
	0
	0
	0
	100
	1
	0
	19

	9
	15
	15
	0
	0
	3
	3
	20
	1
	1
	0
	0
	93
	0
	0
	15

	1-9
	80
	79
	0
	8
	45
	53
	39,6
	3
	2
	0
	1
	98
	3
	1
	147


Трудоустройство выпускников 9 класса
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Анализ успеваемости за последние три года
	показатель
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	качество в %
	34,5
	36,8
	39,3

	успеваемость в %
	97,0
	93,4
	98,0



Итоги участия обучающихся и педагогов в конкурсах различного уровня в 2010-2011 учебном году:
	№
	Наименование конкурса
	Количество участников
	Результат

	1
	Международная игра- конкурс «Русский медвежонок – языкознание для всех»
	51
	участие 

	2
	Международная игра- конкурс «Кенгуру»
	32
	участие

	3
	Всероссийский конкурс- игра  «Британский бульдог»
	19
	участие

	4
	Всероссийский молодежный   биологический чемпионат
	13
	3 место

	5
	Всероссийские молодежные предметные чемпионаты по истории, обществознанию, географии
	20
	участие 

	6
	Школьный этап Всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам
	199
	участие

	7
	Муниципальный этап Всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам
	7
	участие

	№
	Наименование конкурса
	Количество участников
	Результат

	8
	Федеральная программа «Больше кислорода»
	15
	участие

	9
	Республиканский конкурс юных исследователей окружающей среды «Человек. Природа. Творчество»
	2
	2 место

	10
	Республиканский конкурс «Святоотеческое  наследие –юношеству»
	1
	участие 

	11
	Республиканский конкурс «Самырык  тукым» (Лучший рассказ на марийском языке)
	1
	участие

	12
	Республиканская ярмарка детских товаров
	3
	участие

	13
	Республиканская научно- практическая конференция обучающихся «Корифеи»
	2
	участие

	14
	Республиканский молодежный конкурс рисунков «Моя мечта»
	10
	участие

	15
	Городская научно-практическая конференция «Сергиевские чтения»
	3
	2 место

	16
	Городской конкурс сочинений «Сочи-2014»
	2
	участие

	17
	Городской конкурс –проект «Учимся делать добро»
	150
	участие

	18
	Городской конкурс учителей «Сердце отдаю детям»
	1
	2 место

	19
	Городской фестиваль «Святой праздник Пасхи Христовой»
	5
	1 место

	20
	Городской фестиваль эстрадного творчества
	6
	2 место

	21
	Городской конкурс народного танца
	6
	2 место

	22
	Городской конкурс фотографий «Природа блещет, восклицает»
	2
	участие

	23
	Городская научно- практическая конференция «Эрик Сапаев лудмаш»
	1
	3 место

	24
	Городская заочная викторина «90 лет РМЭ»
	2
	3 место

	25
	Городской конкурс «Марийская песня»
	2
	3 место

	26
	Городской конкурс детского творчества «Дом моей мечты»
	2
	приз зрительских симпатий

	27
	Городской конкурс  рисунков «Пусть всегда будет солнце»
	2
	участие 

	28
	Городские соревнования «Лыжня России»
	2
	участие

	29
	Городской конкурс фотографий «Человек. Природа. Конфликт»
	1
	участие

	30
	Городской конкурс электронных презентаций среди обучающихся «В содружестве наук: шаги во Вселенную» в секции «Жизнь на Орбите»
	4
	участие 

	31
	Городской фестиваль  хорового пения
	30
	участие

	32
	Городской фестиваль по изобразительному искусству
	3
	участие

	№
	Наименование конкурса
	Количество участников
	Результат

	33
	Городской конкурс новогодних мини-сказок «Маленькой елочке хорошо в лесу»
	10
	участие 

	34
	Городские соревнования «Перестрелка»
	8
	участие

	35
	Городская акция «Мой чистый город»
	25
	участие

	36
	Городская акция «Марш парков»
	15
	участие

	37
	Городской фестиваль народной песни
	2
	2 место

	38
	Городской конкурс «Школа безопасности»
	12
	участие 

	39
	Городской конкурс «Безопасное колесо»
	4
	участие

	40
	Городской конкурс творческих работ «Вновь сказка к нам приходит в дом»
	3
	участие

	41
	Городская акция «День Плюшкина»
	150
	участие 

	42
	Президентские игры
	16
	участие

	43
	Городской семинар- практикум волонтерского мастерства по ЗОЖ
	6
	участие

	44
	Городской конкурс новогодних игрушек «Укрась городскую елку»
	15
	участие 

	45
	Городская акция «Покормите птиц»
	8
	участие

	46
	Городские соревнования по спортивному туризму
	6
	участие

	47
	Городской слет №3 школьных сообществ по биологии
	4
	участие 

	48
	Городской конкурс проектной деятельности «Мой выбор- здоровье, успех, жизнь!»


	6
	участие

	49
	Городской слет волонтеров
	4
	участие

	50
	Городская акция «Рука в руке»
	4
	участие 

	51
	Городской конкурс чтецов на тему «Марий кундем! О шочмо вер!»
	1
	участие

	52
	Городской конкурс учебно-опытных участков
	130
	участие

	53
	Городской конкурс «Самырык тукым», номинация «Марийский танец»
	8
	2 место


ΙХ. Состояние здоровья школьников


Проблема здоровья обучающихся на современном этапе является одной из важнейших. В этой связи в школе был разработан комплекс мер по защите и сохранению здоровья, которые легли в основу школьной программы здоровьесбережения. В основе содержания данного комплекса мер лежат требования не только к сохранению и укреплению здоровья, но и формированию у учащихся способности заботиться о своем здоровье. Важной составляющей здоровьесберегающей программы школы выступает активное привлечение учащихся к занятиям физической культурой и спортом. 

Соблюдаются все требованию Роспотребнадзора по нормам учебной нагрузки, нормам освещения, температурного режима, расстановки школьной мебели в кабинетах. Учителя на уроках применяют физкультминутки, физкультпаузы, используют разнообразные формы работы. Классные руководители организуют посещения бассейна, Ледового дворца,  лыжные и пешие прогулки в близлежащую Дубовую рощу.  

Анализ состояния здоровья учащихся:
	Кол-во 

уч-ся, прошедших медосмотр
	Отношение к группе здоровья
	Кол-во уч-ся, отнесенных к основной группе для занятий физкультурой
	Кол-во уч-ся, состоящих на "Д" учете
	Число случаев заболеваний 

	
	1 

группа
	2 

группа
	3 

группа
	
	
	

	140
	34 (24%)
	77 (55%)
	29 (21%)
	148 (86%)
	43 (25%)
	344




Создание образовательной среды школы идёт в комплексе с решением проблемы здоровьесбережения. В школе работает медицинский кабинет, организовано горячее питание, ведется целенаправленная работа по поддержанию  чистоты и порядка в школе и на пришкольной территории. 
Х. Организация питания 


В школе работает столовая и буфет. Для учащихся организовано дополнительное меню, которое учитывает вкусы и пристрастия обучающихся. В буфете представлено большое разнообразие выпечки, как пищевого комбината «Школьник», так и школьной столовой.  
Динамика охвата горячима питанием обучающихся (в %):
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В течение учебного года  организовано горячее питание обучающихся:
- 5-9 классов за счет средств родителей: завтрак –28 рублей, обед – 32 рубля; с 11.01.2011 года завтрак 30 рублей, обед 35 рублей;

- 1-4 классов с привлечением 5 рублей на одного обучающегося в день из бюджета муниципального образования «Город Йошкар-Ола» с обязательным привлечением средств родителей до сумм: завтрак – 28 рублей, обед – 32 рубля; с 11.01.2011 года завтрак 30 рублей, обед 35 рублей; 

- для обучающихся, посещающих группы продленного дня, из семей, среднедушевой доход которых ниже прожиточного минимума на сумму 21 рубль в день.( не более 17,5%); с 11.01.2011 года – на сумму 30 рублей в день;

- для обучающихся из семей, имеющих 4 и более несовершеннолетних детей, среднедушевой доход которых ниже прожиточного минимума, организовать питание на сумму 25 рублей в день; с 11.01.2011 года – на сумму 30 рублей в день;

- для обучающихся 1-4 классов, посещающих ГПД за счет средств родителей организовать полдник на сумму 12 рублей; с 11.01.2011 года – на сумму 15 рублей в день.


В сентябре 2010г.  в школе питалось 103 человека (здесь и далее указано среднее значение), что составляет 71%, в октябре – 112 человек, что составляет 77,4%, в ноябре – 111 человек, что составляет 75,6%, в декабре – 106 человек, что составляет 74%, в январе – 106 человек, что составляет 73%, в феврале 98 человек – 68%, в  марте 103 человека 71%, в апреле 102 человека – 68,5%, в мае 94 человека – 64%. 20 обучающихся получали двухразовое питание, 16 человек - трехразовое питание. 100% обучающихся в начальных классов получают горячее питание.

ХΙ. Обеспечение безопасности 


Решая задачу обеспечения безопасных для жизни и здоровья участников образовательного процесса условий в школе, педагогический коллектив наладил тесные партнерские отношения со службами МЧС. Слаженная совместная работа обеспечивает достаточно высокий материально-технический уровень безопасных условий: функционирует противопожарная сигнализация, тревожная кнопка, система видеонаблюдения, проведена проверка изоляции сопротивления электросети, противопожарная обработка  чердачного помещения, имеются пожарные краны, перезаряжены огнетушители.  

Совершенствуется нормативно-правовая база безопасности образовательного пространства. Задача формирования культуры безопасности в образовательной среде и социуме решается через предмет учебного плана ОБЖ; инструктивно-наглядную работу по безопасности; внеклассную и внешкольную работу, разнообразных по форме и содержанию.


В практику работы школы внедрены учения по эвакуации школы, дни безопасности, которые помогают проводить работники соответствующих служб.  
Приоритетным направлением в области организации условий безо​пасности школа считает совокупность мероприятий образова​тельного, просветительного, административно- хозяйственного и охранного характера с обязательной организацией мониторинга.

Результаты мониторинга данных об ущербе для жизни и здоровья детей, связанных с условиями пребывания в школе:
	№
п/п
	Ущерб для жизни и здоровья, 

связанный с пребыванием в школе
	учебный год

	
	
	2007/08
	2008/09
	2009/10
	2010/11

	1.
	Детский травматизм
	4
	3
	нет
	5

	2.
	Пищевые отравления в школьных столовых
	нет
	нет
	нет
	нет



Система безопасности школы функционирует бесперебойно, находится в постоянном  развитии, подвергается контролю со стороны органов государственного и общественного управления.

ХΙΙ. Перечень дополнительных образовательных услуг

В 2010-2011 учебном году система дополнительного образования в школе была представлена объединениями следующих направлений:

	№
	Наименование профиля
	Наименование дополнительной образовательной программы

	1
	Художественно-эстетическая
	Изонить

	2
	
	Истоки

	3
	
	Умелые ручки

	4
	
	Радуга

	5
	
	К вершинам вокального мастерства

	6
	
	Восхождение (хор)

	7
	
	Планета искусства

	8
	Естественно-научная
	Занимательная математика

	9
	
	Пирамида

	10
	Физкультурно-спортивная
	Здоровячек

	11
	
	Олимпиец

	12
	Эколого-биологическая
	Цветоводство

	13
	
	Юный биолог

	14
	Социально-педагогическая
	Английский клуб

	15
	
	Школа лидера



Все дополнительные образовательные услуги предоставлялись на бесплатной основе. 
ХΙΙΙ. Социальная активность и социальное партнерство.


Эстетическое воспитание обучающихся невозможно без сотрудничества с музеями и театрами города, периодически организуются и проводятся дни культуры, предполагающие выход обучающихся в театры и музеи города. 


Наша школа продолжает сотрудничество с Детской городской больницей г. Йошкар-Олы, где педагоги организуют образовательный процесс, традиционно в День защиты детей силами педагогов и детей организуется концерт в ДГБ. 


Работа по вопросам профилактики правонарушений среди подростков осуществлялась во взаимодействии с КДН, ОПДН на основе плана совместных мероприятий школы и ОПДН и направлена на предупреждение правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних. 


Продолжаем сотрудничество с МДОУ № 28 «Лукоморье». Реализуется совместная программа преемственности, организуется работа школы будущего первоклассника. 


В направлении воспитания национального самосознания и национальной толерантности, усилении этнокультурного содержания образования  школа тесно сотрудничает с Государственным общеобразовательным учреждением Республики Марий Эл «Национальная президентская общеобразовательная школа-интернат основного общего образования». 


Структура социальной взаимосвязи школы представлена в схеме: 

[image: image6]
ХΙV.  Основные сохраняющиеся проблемы школы  
и направления ближайшего развития образовательного учреждения 

Актуальными остаются для нашей школы проблемы, определяющиеся следующими факторами:

- отдаленность микрорайона от центра города; 
- отсутствие транспортной развязки, развитой инфраструктуры в микрорайоне школы;

- уменьшение количества обучающихся;

- низкие темпы укрепления материальной базы школы.


Сегодня школа понимается, прежде всего, как сложная открытая педагогическая система, имеющая ряд индивидуальных, присущих только ей особенностей. Она подвержена влиянию множества факторов внешней среды. Поэтому эффективность и устойчивость функционирования, конкурентоспособность школы определяются ее адаптивными возможностями. Следовательно, и задача обеспечения конкурентоспособности в условиях нестабильной среды должна решаться с учетом ее особенностей, а выполнение задач, стоящих перед школой, и непрерывное развитие всех ее компонентов как системы является стратегической целью деятельности школы. 

На 2011-2012 учебный год определены следующие целевые ориентиры деятельности школы:

Стратегическая цель школы – обеспечить устойчивое развитие образовательного учреждения, сформировать необходимые предпосылки, условия и механизмы для постоянного самообновления, модернизации школы в направлениях расширения доступности образования, повышения его качества и роста эффективности, создание образовательной среды, способствующей духовному, нравственному, физическому развитию и социализации ребенка. 

Миссия школы – создание и постоянное совершенствование условий для доступности качественного образования, соответствующего современным потребностям социума,  подготовки современно образованного и конкурентоспособного выпускника, успешно реализующего себя в современном мире. 

Задачи школы на 2011-2012 учебный год: 
· Организовать предоставление общедоступного и качественного образования по основным общеобразовательным программам. 

· Обеспечить введение Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования. 

· Совершенствовать воспитательную систему школы, обеспечивающую гарантированные социальные услуги по воспитанию и дополнительному образованию.

· Способствовать созданию условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных и духовно-нравственных ценностей, принятых в обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства.

· Активизировать работу с родителями обучающихся, общественностью, социальными партнерами по совершенствованию воспитательной системы образовательного учреждения.

· Разработать   программы элективных курсов предпрофильной подготовки, направленных на повышение интереса к предмету.

· Создать условия для формирования профессиональной компетентности педагогических кадров. 
· Содействовать развитию инновационной деятельности, внедрению новых образовательных и воспитательных технологий.

· Обеспечить процесс разработки, апробации и модернизации научно-обоснованных технологических и инструментальных средств реализации деятельностного подхода в образовательном процессе школы.

· Совершенствовать работу методических объединений учителей-предметников в условиях внедрения новых форм проведения государственной (итоговой) аттестации. 
·  Разработать и внедрить в образовательный процесс здоровьесберегающие программы и технологии, активизировать деятельность по формированию здорового образа жизни.

· Сформировать единое информационное образовательное пространство, внедрить информационные технологий для повышения открытости, целостности и функциональности образовательной среды.
· Создать организационные и методические условия для интегрированного обучения детей с особыми образовательными потребностями.

· Обеспечить развитие ресурсного (материально-технического, кадрового и научно-методического) обеспечения образовательного процесса.

	Директор МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 12 г. Йошкар-Олы»


	__________________
	Иванов М.В.

	
	
	

	Председатель Совета школы МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 12 г. Йошкар-Олы» 
	__________________
	Логинова Е.В.
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